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Inleiding
Op de school is op 22 november 2022 een kwaliteitsonderzoek uitgevoerd met als onderzoeksvraag:
‘In hoeverre zie je in de interactie van de leerkracht met de leerlingen terug dat zij verschillen in leerlingen zien, accepteren en waarderen? ‘

De deelvragen bij de onderzoeksvraag:
· Welke parels heb je gezien die passen bij de visie? 
· Hoe is de balans tussen kwalificatie, subjectificatie en socialisatie? 
· In hoeverre kunnen de leerkrachten voldoende van zichzelf laten zien en hoe is dat terug te zien in de lessen? 
· In hoeverre herkennen leerkrachten zichzelf in het ‘kabouter-verhaal’?

Naar aanleiding van de (deel)vragen heeft het kwaliteitsteam het onderzoek ingericht op basis van de volgende indicatoren:
· Indicator 1: Pedagogisch handelen
· Indicator 4: Activerende directe instructie
· Indicator 5: Strategieën voor leren en denken
· Indicator 7: Afstemming instructie en verwerking
· Indicator 9: Verantwoordelijkheid leerlingen organisatie en proces.
 
De focus van het kwaliteitsonderzoek was gericht op het handelen van de leerkracht in de dagelijkse klassenpraktijk in relatie tot de door de school opgestelde onderzoeksvraag, uitgevoerde zelfevaluatie en overige documenten.

Het onderzoeksprogramma bestond uit: 
· Een kennismakingsgesprek met de school
· De mogelijkheid de aangeleverde documenten in te zien
· Groepsbezoeken, gevolgd door een gesprek met de leerkracht
· Gesprek met interne begeleiding
· Gesprek met directie
· Gesprek met leerlingen
· Gesprek met ouders
· Een mondelinge en voorlopige feedback aan het eind van de dag

Het kwaliteitsteam schrijft het onderzoekverslag en legt dat voor aan de directeur. De directeur kan feitelijke onjuistheden aangeven. Na aanpassing ontvangt de directeur het definitieve onderzoeksverslag. Het verslag zal vervolgens door één of twee leden van het kwaliteitsteam met de directeur besproken worden. De directeur bepaalt of en zo ja wie kan aansluiten bij dit gesprek.

Het gesprek is bedoeld om te kunnen bepalen wat de opbrengsten van het onderzoek voor de school zijn en om te reflecteren op het proces. De directeur vult het verslag hiermee aan.
Vervolgens is het aan de directeur om het vervolg in de schoolontwikkeling te bepalen. De directeur bespreekt dit met de bestuurder en doet verslag in het directieoverleg van WIJdeVenen.

Om het leren van elkaar in Stichting WIJdeVenen te versterken zal de directeur verslag van het proces van het onderzoek, de opbrengst ervan en het vervolg presenteren in het directieoverleg.


Context van de school 

Dit hoofdstuk beschrijft contextfactoren. Contextfactoren kunnen van invloed zijn op de kwaliteitsontwikkeling van een school. Het gaat hierbij om factoren zoals huisvesting, kenmerken van de leerling- en ouderpopulatie, de personeelssamenstelling en uitkomsten van eerdere onderzoeken naar de kwaliteit van de school.

Algemeen

Context van de school 
	Aantal groepen: 
 
	12 

	Aantal leerlingen: 
 
	268 

	Bijzonderheden leerlingpopulatie: 
 
	Smalle basisgroep, gemiddeld genomen scoren we wel op het landelijk gemiddelde en zo is onze weging ook.  
· Schoolweging is 29,94. Dat is gemiddeld. 
· Spreidingsgetal is 5,89 

	Bijzonderheden ouderpopulatie: 
 
	Dorpsschool, ook hier een kleine basisgroep. Grote huizen aan de plas en veel sociale huur. 

	Onderwijsconcept:  
 
	Traditioneel, de drie pijlers Biesta  

	Bijzonderheden van belang: 
 
	Geen  


 
Teamsamenstelling 

	Naam directeur: 
 
	Anneke Zantboer 

	Naam intern begeleider: 
 
	Mary Overdevest, Simone Meijer, Barend Vernooij (directie ondersteuner) 

	Aantal groepsleraren: 
 
	22, 1 vaste invaller en 2 zij-instromers 

	Aantal leraarondersteuners: 
 
	2 

	Aantal onderwijsassistenten: 
 
	2 

	Specialisten: 
 
	RT-specialist, Rekenspecialist 



Huisvesting
Een oud gebouw, met drie gangen (onder-, midden- en bovengang) waaraan de lokalen liggen. Nieuwbouw is in ontwikkeling.

Visie (vanuit het bijgestelde verhaal van de school): 
‘Gun iedere kabouter zijn eigen muts' 
Iedere ‘kabouter’ 
De kabouter is een metafoor voor iedereen in onze school. De kabouter staat niet alleen voor de leerling, maar deze kan ook staan voor de leerkrachten en ouders van de school. De school kan worden gezien als een ‘dorp’ waar iedereen uniek is. Iedere kabouter wil gezien worden. In Aeresteijn willen we de eigenheid van ieder mens verbinden aan de school en ieder mens herkennen en erkennen. Dat betekent dat iedereen mag zijn zoals die is. Als we in deze visie spreken over de kabouter, spreken we vanaf hier over de leerlingen.  

Onderdeel van het dorp Aeresteijn 
Op onze school mag iedereen zijn wie hij is. We houden rekening met de anderen in het dorp. Natuurlijk moet het goed zijn voor 'mij', maar niet ten koste van de ander. Bij het gunnen zullen we grenzen ontmoeten en begrenzing beter begrijpen. "You can't always get what you want...". We gaan uit van het goede van iedereen. Een ‘kabouter’ wil namelijk gewoon bij de groep horen en wil leren. Het dorp staat voor de school en het leerlingcentrum waar we deel van uit maken. Een dorp waar iedere leerling gezien en gekend wordt; we elkaar accepteren zoals we zijn en elkaars gebruiksaanwijzing kennen én willen gebruiken, omdat we vinden dat iedereen erbij hoort. 

Wat heeft de kabouter in ons dorp te leren?  
De kabouter moet leren wie hij zelf is, wat hij wil, wat zijn dromen zijn en we moeten hem leren over andere kabouterdorpen in de wereld. Iedere kabouter moet de kans krijgen zijn eigen vaardigheden te leren, zodat hij zich competent voelt en van waarde is voor welk ‘dorp’ dan ook in de wereld. De leerling in de wereld staat centraal (andere mensen, maar ook de aarde en alles wat daar op leeft). We willen een school zijn waarin de leerling die wereld in al haar facetten kan ontmoeten, zodat de leerling kan oefenen met een wenselijke verhouding daartoe. Uiteindelijk willen we dat iedere kabouter uitgroeit tot een mooi mens die zichzelf vaak de vraag stelt:   

‘Hoe kan ik de wereld een beetje mooier kleuren?’ 


Bevindingen
Algemeen
Op basis van de zelfevaluatie van de school en overige beschikbaar gestelde documenten en de in de praktijk geconstateerde feiten en gedane waarnemingen komt het kwaliteitsteam tot onderstaande bevindingen. 

Dit hoofdstuk bevat bevindingen vanuit:
· de klassenbezoeken (per indicator weergegeven)
· de gesprekken
· de documentenanalyse

Bevindingen per indicator
Indicator 1: Pedagogisch handelen
In de groepen en buiten op het plein heerst een positieve en rustige sfeer. Leerkrachten spreken duidelijke gedragsverwachtingen uit. “Ik weet dat jullie kunnen luisteren". Leerkrachten geven concrete complimenten. “Jullie passen goed op de spullen”. Er is deze dag door het onderzoeksteam geen negatief of escalerend gedrag gezien; kleine gedragscorrecties volstonden. De sfeer in de groepen is gericht op veiligheid en ondersteuning. “Lieverd, je zit bij het verkeerde thema” was een mooi voorbeeld van feedback vanuit een goede relatie. Daarna zocht de leerling zijn juiste werk op en ging aan de slag. Waarderend taalgebruik wordt in de interactie waargenomen: “Wat goed dat je deze vraag even stelt!” We hebben hier meerdere voorbeelden van gezien, allen feedback met blijk van een (goede) relatie tussen leerling en leerkracht:
“Ja, dat doe jij graag. Dat vind jij heel prettig.” 
“Je verwerkt de les op de manier die het best bij jou past.” 
“Naam kiest ervoor om niet mee te doen.” 
“Jou kennende heb je vast aantekeningen gemaakt van dat inzicht.”

In de lesobservaties is nauwelijks teruggezien dat hoge verwachtingen over wat kinderen aan kunnen expliciet werd uitgesproken. 

In de school is op meerdere plekken door middel van teksten/posters zichtbaar dat kinderen zichzelf mogen zijn. Ook in de diverse creatieve werkstukken van leerlingen, die verspreid in de school hangen is geen sprake van “eenheidsworst”. Leerlingen mogen zelf invulling geven aan een creatieve opdracht. In de verschillende groepen is zichtbaar gemaakt dat er wordt gewerkt aan de omgang met elkaar. Voorbeelden hiervan zijn persoonlijke doelen/keuzes en groepsafspraken. 
[image: Afbeelding met tekst

Automatisch gegenereerde beschrijving]Uit de gesprekken met leerkrachten blijkt duidelijk dat ‘de eigen muts’ voor hen gaat over de leerlingen die de lesstof niet goed aan kunnen (pluszorgklas). Wanneer we doorvragen naar concreet handelen van de leerkracht dan geven zij, met zichtbaar liefde en aandacht voor de leerlingen, antwoorden vanuit de indicator pedagogisch handelen. “Deze leerling heeft gewoon elke dag even een knuffel nodig”. “Het zit ‘m in de kleine dingen, niet alleen didactisch”. 



Indicator 4: Activerende directe instructie
Leerkrachten spreken duidelijke verwachtingen uit over welke lichaamshouding ze willen zien tijdens de instructie. De leerkrachten stellen regelmatig vragen aan de leerlingen. Leerlingen reageren hierop met een vinger. Leerlingen met een vinger krijgen de beurt.  
Reflectie op het eigen leerproces was maar in een enkele groep zichtbaar. 

In de voorschoolse opvang en in de onderbouw zijn leerlingen actief betrokken door veel vrije keuze in activiteiten. Ook in de voorschoolse opvang hangt een rustige sfeer  en worden kinderen op een positieve manier benaderd. Medewerkers sluiten aan bij de activiteiten van de kinderen en stimuleren door middel van de dialoog of toevoegen van materiaal de ontwikkeling. De medewerkers geven aan uit te kijken naar een intensievere samenwerking binnen het IKC om met elkaar bij te dragen aan de ontwikkeling van het kind. 
De waargenomen instructies zijn kort en bondig. Bij de klassikale instructie wordt buiten de methodesoftware geen didactisch hulpmiddel ingezet. In één groep hebben we een instructie in een klein groepje gezien. Hierbij werden wel didactische hulpmiddelen in de vorm van concreet materiaal ingezet. Niet in alle lessen is gezien dat álle leerlingen worden betrokken. Er wordt overwegend gewerkt met vingers opsteken en daarop wordt een beurt gegeven. Bij het betrekken van álle leerlingen is geen concreet leerkrachthandelen waargenomen waardoor dit verder wordt versterkt.  
Leerkrachten spreken duidelijke verwachtingen uit over de werkwijze en taakaanpak.
 
We hebben geen reflectie op inhoudelijke leerdoelen waargenomen tijdens de observaties. 

Hieronder wel een voorbeeld waarbij bereikte leerdoelen zichtbaar zijn gemaakt.
[image: Afbeelding met tekst, whiteboard

Automatisch gegenereerde beschrijving]

Een voorbeeld van zichtbaar gemaakte leerdoelen
[image: Afbeelding met tekst

Automatisch gegenereerde beschrijving]
Indicator 5: Strategieën voor denken en leren
In veel groepen is het werken met coöperatieve werkvormen gezien om de samenwerking tussen leerlingen te stimuleren. Niet alle samenwerkingen waren coöperatief. 
[image: ]Evaluatie van de samenwerking wordt in de onder- en middenbouw veelal globaal door de leerkracht verwoord. In de bovenbouw is er meer reflectie op het leerproces zichtbaar: leerlingen worden door de leerkracht gevraagd hoe het werken is gegaan. 
In de groepen 7 is momenteel een traject gestart (Orca training en weerbaarheidstraining). Dit was duidelijk merkbaar in de observaties waarbij het reflecteren op eigen gedrag opgevallen is. Leerkrachten stimuleren het woorden geven aan complimenten over de taakaanpak en gemaakte keuzes. Er wordt procesgerichte feedback gegeven door de leerkrachten.  
In enkele groepen is zichtbaar dat de leerlingen eigen keuzes mogen maken tijdens het verwerken. Bij één groep mochten leerlingen zelf kiezen voor een werkvorm die bij hem/haar past. De keuzemogelijkheden werden door de leerkracht gefaciliteerd. In meerdere groepen werden coöperatieve werkvormen ingezet om de samenwerking tussen leerlingen te stimuleren. De eigen reflectie op taakaanpak van de leerling wordt door één van de leerkrachten gestimuleerd middels het laten geven van complimenten aan elkaar. 
Indicator 7: Afstemming instructie en verwerking
In de school is gekozen voor het werken met subgroepen buiten de groep. Deze subgroepen zijn gebaseerd op kwalificatie. Teamleden benoemen dat deze manier van werken frictie geeft met het voornemen om hoge verwachtingen te hebben van kinderen. Ouders vragen zich af of het benoemen van het mogelijke uitstroomniveau van de kinderen in groep 6 belemmerend is voor het hebben van hoge verwachtingen. 
[image: Afbeelding met tekst

Automatisch gegenereerde beschrijving]Dat leerlingen zich bewust zijn van op kwalificatie gebaseerde groepsindeling blijkt uit opmerkingen als: “Wij (een tweetal) zijn de beste",” Ik ben een midden-middenleerling". Uit gesprek met de leerkracht bleek overigens dat deze leerling juist een van de sterkere leerlingen is. 
In de lesobservaties is gezien dat in de groep wordt voornamelijk klassikaal wordt gewerkt. De instructie bestaat in de meeste gevallen uit een basisinstructie die zich richt op de middenmoot. Uit gesprekken blijkt dat de middenmoot juist als klein wordt ervaren. Het geven van verlengde instructie is op deze dag in een enkele groep gezien.
Differentiatie vindt met name op taakuitvoer plaats. Hier denken leerkrachten bewust over na en durven hierbij ook af te wijken van de door de methode gestelde verwerking. Voorbeelden zijn: andere manieren van verwerking, keuze schrijfwijze, volgorde van de vakken. 
Leerkrachten laten verschillen naar voren komen door uitspraken als: “Jij kunt al lezen, dus lees maar voor". 
Uit een aantal gesprekken met leerkrachten kwam naar voren dat groepjes en plekken in bijv. de kring bewust worden gekozen.
Indicator 9: verantwoordelijkheid leerlingen voor organisatie en proces
In de kleutergroepen is veel ruimte voor het maken van eigen keuzes als het gaat om spelactiviteiten. De keuzes worden gekaderd door de beschikbare activiteiten en verplichte werkjes die kleuters op een zelf gekozen tijdstip mogen uitvoeren. Keuzes worden aangegeven op het keuzebord. In hogere groepen is de geboden keuze voor leerlingen op organisatie en proces beperkt. Kinderen krijgen weinig kansen om zelf te ontdekken wat zij met de aangereikte informatie kunnen, moeten en willen. Zelfstandige evaluatie van het leerproces is niet gezien.
In veel lessen is een vorm van samenwerken gezien, bijvoorbeeld tijdens instructie antwoorden uitwisselen met een schoudermaatje, samen woorden bedenken. Nog niet alle samenwerkingsvormen worden coöperatief uitgevoerd. In de onderbouwgroepen is wel duidelijke instructie op de wijze van samenwerking gezien.

Leerlingen worden niet in alle groepen betrokken in het reflecteren op het samenwerkingsproces.
In alle groepsbezoeken in de bovenbouw zien we dat leerlingen keuzemogelijkheden krijgen van de leerkracht. Dit uit zich o.a. in keuzes omtrent de volgorde van verwerken, de taakaanpak en het bepalen van de eigen leervraag. Leerkrachten stimuleren en faciliteren dit actief door lessen hierop in te richten en in de voorbereiding hier rekening mee te houden.  
De leerlingen worden gestimuleerd eerst zelf een oplossing te bedenken. Het gebruik van een vragenblokje is daarbij helpend, al wordt deze tijdens de observatie niet in alle klassen consequent ingezet. 
Met behulp van Classdojo’s is in meerdere groepen gezien dat leerlingen elkaar feedback geven bij de evaluatie van de les. In de gesprekken met de leerkracht kwam naar voren dat leerkrachten zelf mogen bepalen welk systeem ze hanteren voor beloningen.

Ook blijkt uit deze gesprekken dat de klassenvergaderingen waar in het beleidsstuk burgerschap over gesproken wordt niet in elke groep gedaan worden. In de bovenbouwgroep is de klasvergadering leerkrachtgestuurd, omdat hierin de inhoud van de weerbaarheidstraining aan bod komt. 

Ouders geven aan dat leerlingen vanaf groep 7 deelnemen aan het oudergesprek met de leerkracht. Wat hen betreft zou dat ook al eerder kunnen (maar niet als in groep 6  al richting wordt gegeven aan uitstroomrichting VO, dit zou volgens een aantal ouders juist belemmerend kunnen werken).
De leerlingen geven aan dat zij ervaren dat  tijdens deze gesprekken vooral de volwassenen aan het woord zijn en zij er maar een beetje bijzitten, ondanks dat er wel degelijk vragen aan hen gesteld worden. 
Andere gesprekken die met leerlingen worden gevoerd zijn gebaseerd op kwalificatie, namelijk als er gedragsproblemen zijn of je van niveau verandert.
Leerlingen geven aan dat zij zelf ook een gesprek bij de leerkracht kunnen aanvragen. 

Ouders geven aan dat het leuk is dat kinderen hun ouders rondleiden door de school. Het is een mooi voorbeeld van verantwoordelijkheid geven aan leerlingen.


Onderstaand een mooi voorbeeld van verantwoordelijkheid geven voor het leerproces zijn zelfgekozen leerdoelen die in de klas zichtbaar zijn. 
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Bevindingen vanuit de gesprekken
In hoeverre wordt het ‘kabouter-verhaal’ herkend?
Ouders geven aan dat de school doet erg zijn best om alle kinderen binnenboord te houden. Ze geven aan dat er niet altijd de juiste kennis en kunde is, maar er is wel heel erg de wens het goed te doen voor ieder kind. Een leerling met autisme is een voorbeeld wat genoemd wordt. Het is erg leerkracht afhankelijk hoe daarmee wordt omgegaan. Overeenkomst is dat iedereen wil, maar de basiskennis is niet bij iedere leerkracht aanwezig. 
Er is op school veel aandacht voor kinderen die meer of minder dan het basisaanbod nodig hebben. De middengroep lijkt een wat ondergeschoven kindje. De “leuke” dingen zijn wel vaker met de kinderen in de plus en zorg groepen. De middengroep doet wel mee met leuke activiteiten als de boerderijschool voor groep 6, de talentenmiddag en de judolessen.

Uit de gesprekken met de leerkrachten blijkt dat er geen eenduidig beeld is hoe leerlingen in de leerlingraad komen. 

Ongeveer de helft van de leerlingen met wie gesproken is, geeft aan het kabouterverhaal te kennen. Een leerling legt uit dat het kabouterverhaal betekent dat elk kind zichzelf mag zijn. Dit beamen alle kinderen. Dat je jezelf mag zijn betekent voor de kinderen: 
· Dat je met de leervakken op verschillende niveaus kunt werken. Hierbij gebruiken de kinderen nadrukkelijk termen als hoger en lager. 
· Iedereen mag iets anders leuk vinden. 
· Ieder kind heeft unieke eigenschappen heeft. Als voorbeelden zijn genoemd: het Ik en Jij boek genoemd en de Orka-training waarbij je je eigen vaardigheden in beeld moet brengen.

Bijvangst:
Met betrekking tot het erkennen van verschillen wordt besproken dat de verschillen in populatie op school erg groot is: de middengroep is smal, er is een grote groep die meer ondersteuning nodig heeft en een grote groep die extra uitdaging nodig heeft. In de basisinstructie is dit niet terug gezien. Door deze verschillen wordt het werken met methodes als lastig benoemd en zijn er veel groepjes die buiten de klas les krijgen. Dit wordt door het team ervaren als een gegeven. Kinderen vinden het ook normaal. Het geeft wel onrust in de groepen, omdat er vaak kinderen uit de groep worden gehaald. Ook leidt het tot frustratie bij kinderen, omdat ze uit hun werk en les worden gehaald. Ook werd door enkele leerkrachten en leerlingen aangegeven dat leerlingen de pluszorgklas en de eigen klas als iets losstaand ervaren.
Door het MT is aangegeven dat het werken met deze groepen noodzakelijk is om tegemoet te komen aan verschillen en om het werkbaar te houden voor de leerkrachten.
De samenstelling van de schoolpopulatie wordt toegeschreven aan de bevolkingsopbouw van Langeraar. Het besef dat dit een selffulfilling prophecy kan zijn is aanwezig. 

Hoe is de balans tussen kwalificatie, subjectificatie en socialisatie?  
Er is binnen het team geen eenduidig beeld over de betekenis van de begrippen van Biesta. 

Wanneer gevraagd wordt naar de begrippen socialisatie/subjectificatie/kwalificatie, kunnen leerkrachten duidelijk aangeven hoe wordt omgegaan met de verschillen op cognitief gebied. Meerdere leerlingen krijgen een aantal keer per week extra ondersteuning buiten de groep. 
Er wordt aangegeven dat het aanbod voor meerbegaafde leerlingen in een jaar tijd sterk is verbeterd. Aan de behoefte van meerbegaafde kinderen wordt nu beter voldaan. 
 
Bij socialisatie geven leerkrachten aan dat er bewust aandacht wordt besteed aan samenwerken. Hiervoor is op teamniveau door middel van scholing ingezet op coöperatief leren. 
 
Subjectificatie wordt voor alle leerkrachten als lastig ervaren. Letterlijk wordt de vraag gesteld: ‘Hoe werk je daar aan?’ Eén van de leerkrachten legt het begrip subjectificatie uit als: Wat is je bijdrage aan de groep?  

In de gesprekken betreft de eerste reactie vaak de kwalificatie en het indelen in subgroepen. Ouders geven aan dat in de gesprekken met de leerkracht op school het ook over de sociaal emotionele ontwikkeling van een kind gaat. Ouders geven aan dat leerkrachten de kinderen goed in beeld hebben. 

Bijvangst: 
Ouders geven aan dat de momenten voor de oudergesprekken niet zo logisch lijken. Oudervertelgesprekken en de rapportgesprekken in maart en juni zijn belangrijk. In juni zijn de gesprekken facultatief; op inschrijving. Ouders geven aan zich een zeurouder te voelen als je een gesprek aanvraagt. Overigens geven leerkrachten de ouders dat gevoel niet. Maar je hebt als ouder wel het gevoel iets te moeten bespreken. 

Ouders zijn erg betrokken bij school en goed geïnformeerd. Ze waarderen de activiteiten die de school voor ouders organiseert. De ouders die aan tafel zitten hebben wel gemeen dat ze oorspronkelijk ook uit het dorp komen. Ze kennen de school goed doordat ze meerdere kinderen op school hebben. Er wordt wel een zorg uitgesproken over het betrekken van nieuwe ouders. Het kan zijn dat nieuwe ouders zich minder betrokken voelen, omdat ze minder in de school komen. De school heeft, begrijpelijk aldus de ouders, ervoor gekozen ouders minder in de school te laten. Maar krijgen die ouders net zo een positieve band met de school als zij zelf hebben?

Anneke wordt gezien als de razende reporter en communiceert echt intensief naar de ouders. Ze doet ook daadwerkelijk iets met feedback. Ouders zijn het niet altijd eens met de keuzes, maar voelen zich wel gehoord als ze erover in gesprek gaan. De keuze voor een groep 4/6 met 5 leerkrachten tegenover een enkele groep 5 met een full-time leerkracht snappen ouders niet.  

In hoeverre herkennen leerkrachten zichzelf in het ‘kabouter-verhaal’? 
Leerkrachten geven aan dat ze zichzelf mogen zijn. Er is aandacht voor je. Je kunt het aangeven als je je niet prettig voelt. Je wordt gehoord. Leerkrachten geven aan dat het fijn is om te kunnen werken op Aeresteijn.

De bordwerksessies zorgen ervoor dat je invloed hebt. Als je iets vindt wordt er om argumentatie gevraagd, en daar wordt naar geluisterd.

Het MT vindt het belangrijk dat het schoolplan in samenwerking met het team wordt gemaakt. Hiervoor zijn speciale teambijeenkomsten georganiseerd. Het is niet duidelijk of deze bijeenkomsten vrij of verplicht zijn. Leerkrachten gaven hierover afwijkende antwoorden.

Ouders merken verschillen tussen de leerkrachten, deze worden als positief ervaren. Wel is het zo dat kinderen een voorkeur kunnen hebben voor een bepaalde leerkracht. Ouders ervaren zelf dat het minder prettig is als er meerdere leerkrachten voor een groep staan. Hierbij vragen ouders zich af wie mijn kind monitort, er is wel een vast aanspreekpunt. In de praktijk merken ouders dat die leerkracht wel echt weet wat er speelt bij hun kind. De ouders merken niet dat kinderen er moeite mee hebben om verschillende leerkrachten te hebben. Er zijn ook een aantal ouders die het als positief benoemen als meer mensen voor de groep staan, als die leerkrachten ook de extra begeleiding verzorgen. Zij kennen de kinderen echt.   

Leerkrachten geven binnen de kaders op verschillende wijze les. IB-ers proberen deze verschillen te benutten tijdens de groepsbesprekingen. Daar waar mogelijk vinden de groepsbesprekingen plaats samen met de paralelklas, zodat gedeeld kan worden wat werkt. 

In hoeverre kunnen de leerkrachten voldoende van zichzelf laten zien en hoe is dat terug te zien in de lessen?  
De basis wordt met elkaar bedacht, bijv. de organisatie of doelen. De uitwerking is eigen keuze.

Parel: ik prioriteer: eerst de les voorbereiden, dan de rest zoals mail lezen enz. De mail is gericht, de appgroepen zijn per bouw. Dat voorkomt veel overbodige informatie.

Parels die passen bij het begrip subjectificatie 
Bij binnenkomst aangeven hoe je je voelt aan het begin van de dag en de ruimte krijgen om dat te bespreken en is er aandacht voor de ander. 
In één van de groepen worden vragen gesteld waarbij leerlingen duidelijk eigen antwoorden mochten formuleren en waar vervolgens op werd doorgevraagd. Bijv. “Hoe denk jij dat het hoort?, Wat vind je van?” Dergelijke vragen geven ruimte aan persoonlijke keuzes van kinderen.
Het werken met rollen zoals tijdbewaker, groepsleider, uitdeler, stiltebewaker is deze dag gezien. Leerlingen worden hiermee verantwoordelijk gemaakt voor het groepsproces.  Dat geldt ook voor de werkstukken die zijn gezien waarop leerlingen elkaar complimenten geven.

Activiteiten als het Ik en Jij boek en de Orka-training dragen bij tot het vergroten van het zelfbewustzijn van kinderen, maar bieden ook kans om inzicht te krijgen in het zijn van andere kinderen.

Een les waarbij kinderen een mening moeten vormen vanuit verschillende standpunten
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Het geven van complimenten aan elkaar:


[image: ]




Conclusies en aanbevelingen
In dit hoofdstuk trekt het kwaliteitsteam een aantal conclusies en doet aanbevelingen. Het is echter nadrukkelijk aan de school zelf om betekenis te verlenen aan de uitkomsten van het onderzoek en te bepalen wat ze vervolgens gaat doen.
Het kwaliteitsteam baseert onderstaande conclusies en aanbevelingen op de tijdens de onderzoeksdag geconstateerde bevindingen in lesobservaties en gesprekken.

De gesprekken met ouders en leerlingen zijn met een beperkte groep gevoerd en geven daarom een beperkt beeld. In het gesprek met leerlingen is niet gesproken met leerlingen die deel uitmaken van pluszorggroepen of aanhaakgroepen. Hoe zij het hebben van een eigen muts ervaren is door het onderzoeksteam niet onderzocht.

Conclusies
In de interactie met leerlingen laten leerkrachten duidelijk en waarderend merken dat zij verschillen waarderen en accepteren. Dit blijkt ook uit alle gesprekken. Mede door de merkbare waarderende en positieve interactie voelt de sfeer op school veilig en warm aan. 

Tijdens de gesprekken met alle betrokkenen wordt bij het bespreken van de ‘kabouter met de eigen muts’ voornamelijk de link gelegd met kwalificatie en jezelf mogen zijn. Er is in het bijzonder veel aandacht voor de pluszorggroep. 

Er is geen eenduidig beeld over de begrippen kwalificatie, socialisatie en subjectificatie en hoe je deze in het lesaanbod toegepast kunnen worden. 

Aanbevelingen
Indicator 1: Pedagogisch handelen
Het pedagogisch handelen van de leerkrachten is vooral gericht op het bieden van veiligheid en ondersteuning. Het bieden van uitdaging door het expliciet uitspreken van hoge verwachtingen is een aspect wat versterkt zou kunnen worden.

Indicator 4: Activerende directe instructie
Verdiep je in een activerende onderwijsdidactiek (bijv. het EDI-model) en maak daar met elkaar afspraken over. Een activerende onderwijsdidactiek draagt bij aan het vergroten van een betrokken denkhouding bij kinderen en het hebben van hoge verwachtingen van kinderen.

Indicator 5: Strategieën voor denken en leren
Betrek leerlingen bij de evaluatie, zowel op product als op proces (samenwerken).

Indicator 7: Afstemming instructie en verwerking
Bespreek met elkaar hoe het hebben van hoge verwachtingen bijdraagt aan leersucces van kinderen en hoe je dat in het handelen van leerkrachten zichtbaar maakt.

Indicator 9: verantwoordelijkheid leerlingen voor organisatie en proces
Het werken met coöperatieve werkvormen kan verder worden uitgebouwd en er zou meer aandacht besteed kunnen worden aan het samen met leerlingen reflecteren op het proces.

Geef leerlingen in gesprekken met ouders en leerkracht meer aandacht en ruimte voor hun inbreng. 

Ga met elkaar in gesprek over de waarde en invulling van klasvergadering op school.
Spiegel voor het team:
Als het gaat om de balans vinden tussen kwalificatie, socialisatie en subjectificatie wil het onderzoeksteam het volgende meegeven: 
Hoe verhoudt het ieder zijn eigen muts hebben zich tot de subjectiveringsgedachte van Biesta, waarbij het gaat om de vragen als: Hoe verhoud je je tot de ander en het ontmoeten van weerstand? Wat draag je bij aan de groep?

Het is opvallend dat in gesprekken de eigen muts vooral wordt gekoppeld aan kwalificatie (kennis en vaardigheden). De schoolorganisatie is met het indelen in de verschillende zorggroepen gebaseerd op kwalificatie. Het is het eerste wat leerkrachten en ouders noemen als het gaat om deze begrippen. Hoe verhoudt zich dat met het vinden van een balans tussen kwalificatie, socialisatie en subjectificatie? En hoe verhoudt zich dit met het hebben van hoge verwachtingen ten aanzien van de resultaten van de leerlingen? 

De schoolweging (29,6) en het spreidingsgetal (5,9) wijzen op een gemiddelde schoolpopulatie waarvan gemiddelde resultaten verwacht mogen worden. Deze verwachting wordt door het team gedeeld. Echter de opbrengsten komen niet overeen met de verwachtingen die passend zijn bij de schoolweging. 

Als de middenmoot als klein wordt gezien en de differentiatie buiten de groep plaatsvindt, wat betekent dit voor het hebben van hoge verwachtingen? En wat betekent dat dan voor instructies waarbij de groep compleet is? 

Overige aanbevelingen:
· Het hebben van hoge verwachtingen, activerende instructie, de afstemming van instructie en verwerking beïnvloeden resultaten positief. Ga met elkaar in gesprek hoe je als leerkracht hier uitvoering aan geeft, passend bij de leerlingpopulatie en de gekozen organisatiestructuur.
· Ga in gesprek met leerlingen die deel uitmaken van pluszorggroepen of aanhaakgroepen. Hoe ervaren zij het hebben van een eigen muts?
· Overweeg of de selectie van leerlingenraadsleden voldoende recht doet aan de diversiteit op school. 
· Bespreek de parels m.b.t. subjectificatie met elkaar.

Aanbevelingen van ouders
· Laat kinderen eerder dan vanaf groep 7 aanwezig zijn bij de gesprekken. Ouders vragen zich af of het bespreken van een VO advies in groep 6 in aanwezigheid van leerlingen mogelijk belemmerend kan zijn. 
· De organisatie van de gesprekken in november en juni omwisselen; de gesprekken in november facultatief en in juni voor iedereen. 
· De pluszorgklas voor de bovenbouw wordt minder positief ervaren, erg gericht op cognitieve prestaties. Een doe-klas zou leuk zijn.  
· Kies bij lastige combinatiegroepen voor een fulltime leerkracht. 
· Blijf oog houden voor de middenmoot.
· Blijf ook nieuwe ouders voldoende betrekken bij de school. 

Tot slot
Het onderzoeksteam dankt de school voor de bereidheid mee te werken aan het kwaliteitsonderzoek. Overal voelden de leden van het kwaliteitsteam zich welkom. Het kenmerkt de warme sfeer in de school. Door de open houding van de teamleden en de goed voorbereide organisatie kon het onderzoek op een plezierige wijze worden uitgevoerd. Het kwaliteitsteam wenst de school succes met het vervolg geven aan het kwaliteitsonderzoek. 

Reflectie van de directeur
Na het afrondende gesprek waarin wordt besproken wat de opbrengsten voor de school zouden kunnen zijn en een reflectie op het proces plaatsvindt vult de directeur dit verslag aan. 


Bijlage: De voorbereidingsfase

Deze bestond uit vier stappen:

Stap 1: de protocolbespreking
Kennismakingsgesprek met directie waarin het doel en werkwijze van de audit is uitgelegd.

Stap 2: zelfevaluatie van de gevisiteerde school
De school heeft een dagdeel van een studiedag besteed aan het reflecteren op het sociaal veilig leerklimaat en nagedacht over de onderzoeksvraag. De onderzoeksvraag is in overleg met de auditoren aangescherpt.
De zelfevaluatie is door de directie met twee teamleden uitgevoerd.

Stap 3: de voorbereidingsvergadering van het kwaliteitsteam
De auditcommissie heeft m.b.t. de onderzoeksvraag de volgende schooldocumenten geanalyseerd 
· Het schooljaarplan
· De schoolgids
· De zelfevaluatie
· De analyse van de opbrengsten
· Koersvisie IKC De Poel 
· Notitie burgerschapsvorming
· Ondersteuningsprocedure Aeresteijn

Vanuit de deelvragen/aandachtspunten is er gekeken naar de indicatoren die het meest passend zijn. 
· Pedagogisch tact (complimenten) (indicator 1)
· Coöperatieve werkvormen; respectvolle manier samenwerken (indicator 5)
· Sociaal doel zichtbaar in de klas?
· Evaluatie op procesdoelen (indicator 5)
· Welke bewoordingen worden gebruikt door de leerkracht om eigen muts te stimuleren of te kaderen. (indicator 7)
· Kinderen zelf doelen bepalen? Hoe? (indicator 8 en 9)
Voor het observeren in de groepen heeft het kwaliteitsteam gekozen voor onderdelen van het observatie-instrument van KPO (note 1)(2014):
· Indicator 1:Pedagogisch handelen
· Indicator 4: Activerende directe instructie
· Indicator 5:Strategieën voor leren en denken
· Indicator 7: Afstemming instructie en verwerking
· Indicator 9: Verantwoordelijkheid leerlingen organisatie en proces. 

Gezien het karakter van de onderzoeksvraag heeft het kwaliteitsteam vragen opgesteld voor een gesprek met leerkrachten, leerlingen, ouders, intern begeleiders, directeur.

Stap 4: logistieke voorbereiding door de gevisiteerde school
· De school heeft het door het kwaliteitsteam opgestelde dagrooster concreet ingevuld.
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